鲁东大学土木工程学院教学督导工作实施方案
为了落实学校关于教学督导工作制度的通知，加强教学质量管理，建立完善的教学质量监控体系，切实有效地提高我院教学质量和教师教学水平，使教学质量监控工作经常化、制度化和科学化，特制定本方案。

一、督导目的

学院教学督导组是在对本单位教学工作进行监督、检查、评价、指导、信息采集和意见反馈等工作，协助学院领导把好我院教学质量关，促进教学质量和教学管理水平的提高。

二、组织机构与管理
1、学院教学督导组由在职教师、教务人员、辅导员等组成，督导组成员8人，人选由学院院长聘任，实行任期制，每届任期3年，可连聘连任，督导组设组长一名。
组长：王明斌
成员：姜睿  侯景亮  李雪艳  赵红霞  于晓  张令诺  李波
2、学院教学督导组是在学院院长领导下，对本单位教学工作进行监督、检查、评价、指导、信息采集和意见反馈等工作，协助学院领导把好本单位教学质量关。

学院要加强对本单位教学督导工作的组织和引导，把教学督导工作列入本单位教学管理的重要内容。学院本科教学秘书为所在学院教学督导组联系人。
三、基本职责

1、深入课堂，采取随机听课等形式，对学院教师教学情况和学生学习情况进行监督、检查，并对教师教学给予点评和指导。
措施：教学督导组成员每学期随堂听课应不少于8学时，同时，对于因评奖、晋升、竞赛及其他需要对教学质量进行评价的相关课程可进行专项听课督导。
督导组在听课后应与任课教师和学生及时交流，反馈意见，肯定成绩、优点，实事求是指出问题，提出具体改进建议，并在“鲁东大学课堂教学质量表”上客观公正地作出评议及听课分析。
2、实施“看课”制度。对学院教师出勤情况、学生到课率、教风学分等情况进行巡查，并提出整改建议。如发现教学事故、影响教学运行及教学质量的重大问题，须及时向教务处或相关职能部门报告。
措施：根据学院教务办提供开课教师名单、开课课程，教学督导组向 “新人”、 “新课”倾斜，每学期巡查涵盖所有新入职教师和新上课程，随机巡查全院所有教师的出勤情况、调停课情况、学生到课率、教风学分等情况。
3、实施“三查”制度。学期初检查教学设备情况，包括课程大纲、授课计划、课件、教案等；期中检查教学进度执行情况，包括辅导答疑、作业批改、教学方法、考核方法改革等；期末检查教师教学任务完成情况，包括试卷命题及批改等情况。
措施：每学期期初、期中、期末，根据学院教务办提供开课教师名单、开课课程和考试课程，针对上述问题逐项检查，发现问题，提出整改要求，督促落实到位。
4、对学院新入职教师、新开课和开新课教师、评教靠后的教师、师生反映教学效果欠佳的教师等进行重点帮扶指导，提出意见和建议，不断提高教师教学水平。

措施：每学期初，根据学院教务办提供的新入职教师、新开课和开新课教师、评教靠后的教师、师生反映教学效果欠佳的教师名单，进行重点听课，帮扶指导，提出意见和建议。

5、针对学院教学运行、管理、质量等方面出现的普遍性或个别突出的问题开展专项检查，向学院及时反馈有关信息，提供意见和建议。
措施：督导组对学院教学中较普遍的突出问题，经过督导小组的集体讨论，取得比较一致的意见后，按照上述要求遵照执行。
6、根据学校教学督导委员会工作计划，参与学院的教学专项检查、评价活动。

措施：教学督导组应抓住影响教学质量的关键（特别是具有典型性、倾向性、全局性的问题）开展专题调查和检查。深入了解教学情况，收集师生对教学工作的意见和建议，分析影响教学质量的因素及原因，为学院及时进行调控提供依据。
7、对学院组织的期末考试进行巡视和检查。

措施：根据学院教务办提供期末考试名单，按照上述要求进行巡视和检查。

8、接受学校教学督导委员会的工作指导、检查。
措施：按照上述要求遵照执行。

四、 工作流程

1、每学期初，学院教学督导组根据我院教学工作实际，结合学校教学督导委员会有关要求，在学院教学院长领导下，制度督导工作计划，确定督导项目和重点，并具体组织实施。督导工作计划报学校督导办公室和本学院教务办公室备案。
2、学院教学督导组成员每学期期中撰写督导工作小结，集体讨论，取得比较一致的意见后，汇总成学院督导组督导工作小结，根据督导工作中发现的问题，及时督促整改工作。

3、学院教学督导组成员每学期期末撰写督导工作总结，集体讨论，取得比较一致的意见后，汇总成学院督导组督导工作总结，并报学校督导办公室备案。

五、教学督导员权利和待遇

1、学院和教职员工应积极支持和配合教学督导员的工作，为其开展工作提供方便条件。全院师生要主动接受教学督导人员的检查、监督和指导，应该虚心接受督导组提出的意见与建议，认真整改，不得干扰教学督导工作的正常进行。

2、教学督导员享有参加学院有关的教学工作会议、参加学习交流的权利，以及要求相关教师、部门单位就督导过程中所反映的问题和意见的处理情况进行反馈以及对改进情况进行复查的权利。
3、教学督导员要遵守工作职责和组织纪律，严格评价标准，做到客观、公正、科学、合理，不应擅自外传评议结果，不无故缺席相关活动及会议。要及时研究新形势下高等教育的教育思想、教育理念与教育模式，了解和掌握国内外高校特别是本校教学改革和发展的信息，解放思想、更新观念、开拓进取、求实创新，不断提高教学督导的水平。
4、学院根据教学督导委员会实际工作任务完成情况，给予一定的课时补贴，保障教学督导工作正常开展，并根据学校发展实际情况作适当调整。
六、附则

本办法自发布之日起施行。由鲁东大学土木工程学院负责解释。
